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Les panneaux préfabriqués han-
tent nos promenades architecturales
& travers la France des années
soixante-soixante dix. Des milliers de
kilométres de facades de logements
sociaux, d'édifices publics, d'immeu-
bles commerciaux et tertiaires expo-
sent, & la face des villes et de leurs
habitants, une conception construc-
tive modélisée et réduite a sa plus
simple expression.

Paradoxalement il aura fallu at-
tendre la récession économique, |'ef-
fondrement des mises en chantier, la
fragmentation extreme des program-
mes et le retour aux techniques de
construction les plus traditionnelles
pour que la préfabrication nous dé-
montre qu’elle était encore capable
d'effectuer des prodiges. Paradoxa-
lement, en effet, puisque c'est dans
les conditions les plus défavorables
pour elle — la trés petite série, le res-
serrement des prix, la complexité
géométrique — qu'elle nous éblouit
par la qualité de ses nouveaux pro-
duits. Entre les deux termes de l'ac-
tuel enjeu industriel — innover ou
mourir — elle a naturellement choisi
d'aller dans le sens du premier tout
en déplorant que les conditions pré-
sentes mettent en cause la rentabi-
lité de sa production et risquent &
moyenne échéance de la condam-
ner. Sans doute est-ce de ce renfor-
cement de la concurrence du fait de
la crise dont Manolo Nufez a profité
pour conduire a bien |'ambitieux pro-
jet de Marne. Car dans le chantier le
plus captivant que l'on puisse voir
actuellement en France, « les Arénes
de Picasso », le concept d'innovation
ne convient méme plus @ il faudrait
désormais parler de véritable tran-
smutation. Les milliers de panneaux
préfabriqués mis en ceuvre dans le
double hommage que Manclo Nufiez
rend & Ledoux et & Pablo Picasso,
émerveillent par la constance de leur
fabrication, la finesse de leur matie-
re, la délicatesse de leur coloration,
la précision et la complexité de leurs
fines modénatures ou inversement
leurs excroissances ventrues.

Alors que I.M. Pei jouait, pour la tour
du Crédit Lyonnais & La Part Dieu,
sur la rigueur géomeétrigue de grands
panneaux & base d'agrégats de mar-
bre rouge, et gue Ricardo Bofill
Saint-Quentin en Yvelines — pour le
« Viaduc » et le « Versailles pour le
Peuple » — comme & Marne-la-Vallée

la prefabrication comme art




Le travail préalable au chantier en
CAO avec OTH a permis d’'établir un
catalogue des piéces de base, avec
une visualisation immédiate des
coupes et profils. Le bureau d’études a
ensuite exécuté les plans définitifs y
compris des innombrables variantes.
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pour le « Palacio d'Abraxas» —, re-
cherchait des effets de modénatures
puissantes, Manolo Nufiez, dans
cette méme ville nouvelle, multiplie
les citations stylistiques et construc-
tives, et accumule les formes jusqu’a
I'ivresse.

Dans ce qu'il nomme notre
« obsession nationale », la préfabri-
cation, il a su détecter les possibles,
les rares chemins encore inexplorés
et démontrer, avec 1.B. Morin, que
cette technique pouvait étre I'un des
matériaux de la créativité contempo-
raine. Peut-&tre fallait-il un ceil neuf,
un esprit libéré des répulsions provo-
quées chez les professionnels fran-
cais par tant d'années de banalité,
pour pouvoir en découvrir la richesse
potentielle de cette industrie ¢

Mais faut-il parler, & son pro-
pos, dindustrie ? A moins d’accep-
ter que ce terme ne se définisse que
par la régularité des cadences de
production (qui au demeurant restent
faibles) cela semble délicat, voir im-
propre. Les opérations manuelles vy
demeurent en effet largement pré-
pondérantes, tant en terme de quan-
titt de tadches accomplies qu'en
terme d'importance qualitative pour
I'obtention du produit fini. Depuis la
conception du moule matriciel en
bois — confié & des ébénistes — jus-
qu'a l'ultime acidage ou polissage
des pigces, la main de I'homme in-
tervient constamment : modification
et adaptation des moules, coulage
du béton, lissage, démoulage. con-
trole, sablage, polissage, acidage.
ragréage. Il n'y a guére que le
mélange des agrégats, le vibrage et
le levage des pieces qui bénéficient
de I'utilisation d'une machine. Migux
encore, la qualité esthétique de la
piece finie dépend entiérement du
savoir-faire et du coup d’ceil de l'ou-
vrier qui effectue les opérations de
finition. Et dans le calcul du prix de
revient de chaque piéce, la part de la
main-d'ceuvre demeure I'élément lar-
gement prépondérant. Plutdt que de
commettre un abus de langage en se
prétendant « industrialisée », la pré-
fabrication francaise devrait mettre
en avant sa souplesse d’adaptation &
la commande architecturale méme la
plus complexe et le savoir faire prati-
quement sans limite de ses techni-
ciens ;

Le travail effectué par Manolo
Nufiez et 1.B. Morin ouvre d'immen-
ses perspectives. En multipliant au
sein d'un méme panneau courbes et
contre-courbes, les registres géomé-
triques et leurs interférences, les in-
cisions, les décrochés, les cannelu-
res, les saillies, les incrustations, les
retraits ; Nufiez a en effet désigné
comme possible un seuil Insoup-
conné de complexité.

Il a également mis les concep-
teurs face a leurs responsabilités :
sauront-ils s'emparer de cette nou-
velle préfabrication, en explorer les
chemins, la plier & leur propre esthé-
tique, la sublimer jusqu’a nous faire
oublier vingt ans de laideur ? La pré-
fabrication pourrait alors cesser
d'&tre une « obsession » pour devenir
une « tradition constructive ». Dans



un pays qui depuis un demi-siecle re-
fuse d'aborder de front la question
de l'industrialisation de son batiment
qui ne passerait vraisemblablement
pas par le béton mais par I'exploita-
tion des nouveaux alliages métalli-
gues, elle pourrait connaitre ses an-
nées les plus fastueuses.

Les efforts accomplis par quel-
ques architectes de renom pour dé-
tourner les systemes industrialisés
(Chemetov & la Cité Technique d'lll-
kirch et au CES de Romainville, Pa-
rent au Lycée d'Arpajon, Arca au
CES d’Aspet, Nouvel au CES d'An-
thony, Butler pour un hépital en
Egypte) sont tournés en dérision par
le fantastiqgue travaill de Manolo
Nunez. Plus question de détourne-
ment, Marne peut étre vu comme
une révolution. Le seul enjeu est de
plier désormais la technique aux vo-
lontés esthétiques, tout en respec-
tant la logique constructive, pour re-
qualifier culturellement les espaces
de la vie publique. L'ensemble du
quartier de Noisy le Grand montre
gue leur conception ne peut étre
abandonnée aux technocrates de
I'urbanisme et aux déqualifiés de
|"architecture. Ni joie, ni plaisir, ni
sensualité, ni culture ; leurs projets,
nés cependant de tant d'études,
d’heures de travail et d’'engagements
financiers, n’expriment que la mes-
quinerie, la platitude et la prétention,
que des coulées de bariolage ren-
dent plus honteuses encore.

D'émotions, le projet de Ma-

nolo Nufiez n'en manque pas. Méme
si, pour se justifier de tant de brio, il
explique avoir voulu traduire les as-
pects de Paris qui I'ont marqué, ce
sont plutdt la diversité, 'accumula-
tion de signes, de références, d'ima-
ges qui caractérisent son projet. Du
disque de Ledoux aux notations « art
déco » en passant par les arcs-bou-
tants puisés chez Gaudi, les érudits
de [I'histoire des formes pourront
sang fin s'adonner au jeu de la réfé-
rence, désignant ici une stylisation
géométrique égyptienne, 1a un clin
d’ceil & Perret, |&-bas une citation du
travail de la pierre d'une facade de la
place de la Résistance, aux débou-
chés du pont de I'Alma.
Manolo Nufiez organise une féte de
I'esprit, des formes et de la matiére,
en appel au sublime quitte a parfois
se perdre dans I'excés, a ne pas étre
suffisamment rigoureux dans le dé-
veloppement de la logique géométri-
que du projet. Et si parfois il nous
déroute, quel plus bel hommage
pouvait-il rendre par |& méme a Pa-
blo Picasso qui avec son pinceau,
son fusain, ses pastels, son burin,
une selle et trois morceaux de jour-
naux sut si souvent bouleverser no-
tre regard & force de malice, d'inat-
tendu et de lucidité joyeuse. Manolo
Nufiez, & son tour, est entré dans
|’Aréne de la création pure.

Dominigue Amouroux

Univers formel entiérement dense ou se combinent références, citations, réminiscences et créations, les facades
étonnent par la régularité et la précision de leurs piéces constructives. La réalisation de la seconde tranche,
réplique exacte de la premiére, doublera-t-elle le formidable impact de I'opération ?
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